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FORESIGHT PRIORYTETOWYCH, INNOWACYJNYCH 
TECHNOLOGII NA RZECZ AUTOMATYKI, ROBOTYKI  

I TECHNIKI POMIAROWEJ  
– WYNIKI PROJEKTU ORAZ REKOMENDACJE 

Celem projektu „Foresight priorytetowych, innowacyjnych technologii na rzecz 
automatyki, robotyki i techniki pomiarowej” by o wskazanie priorytetowych, 
innowacyjnych technologii, scenariuszy rozwoju tych technologii oraz kierunków 
bada  o znaczeniu strategicznym, których rozwój w nast pnych 20 latach b dzie 
mia  kluczowe znaczenie w zakresie automatyki, robotyki i techniki pomiarowej w 
Polsce. Realizacja projektu by a ukierunkowana przede wszystkim na potrzeby 
krajowych przedsi biorstw oraz sfery badawczo-rozwojowej. W referacie 
przedstawiono g ówne za o enia i wyniki projektu oraz unikatow  metodyk  
realizacji projektów typu foresight opracowan  w Przemys owym Instytucie 
Automatyki i Pomiarów. 
 

FORESIGHT OF PRIORITY, INNOVATIVE TECHNOLOGIES IN FAVOR OF 
AUTOMATION, ROBOTICS AND THE TECHNIQUES OF MEASUREMENT  

– PROJECT’S RESULTS AND RECOMMENDATIONS 
The purpose of project ‘Foresight of priority, innovative technologies in favor of 
automation, robotics and the techniques of measurement’ was indication 
innovative technologies, ways of its development and directions of strategic 
research, the development (progress, evolution) of which will have a key meaning 
in next 20 years in a range of automation, robotics techniques of measurement in 
Poland. Realization of the project was mainly directed on the requirements of 
domestic enterprises and research and development area. Paper presents main 
ideas and results of the project as well as unique foresight methodology developed 
in Industrial Research Institute for Automation and Measurements. 

 
1. WST P 
Projekt „Foresight priorytetowych, innowacyjnych technologii na rzecz automatyki, robotyki 
i techniki pomiarowej” (okre lany dalej skrótowo jako Foresight ARP)  by  krajowym  
foresightem technologicznym maj cym na celu budowanie d ugookresowej wizji rozwojowej 
oraz kierunków i priorytetów badawczych w zakresie autom atyki, robotyki i techniki 
pomiarowej w Polsce. 
Poj cie „foresight techn ologiczny” oznacza pro ces polegaj cy na system atycznym patrzeniu 
w d ugiej perspektywie w przysz o  nauki i techniki, powi zany z um iej tno ci  dobierania 
strategicznych technologii, które maj  przynie  wielkie ekonom iczne i spo eczne korzy ci 
[1].  
Foresight tworzy j zyk debaty spo ecznej oraz kultur  budowania spo ecznej wizji m y lenia 
o przysz o ci. W przypadku projektów typu foresight analizy i oceny przeprowadzane s  przy 
szerokim udziale podm iotów spo ecznych, takich jak: przedsi biorcy, naukowcy, 
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przedstawiciele administracji publicznej, organizacji pozarz dowych i spo ecznych, politycy. 
Maj  on i b ezpo redni kontakt z nauk  i gospodark  oraz regulacjam i prawnym i, dlatego 
szybko przewiduj  i opisuj  problemy oraz wskazuj  na mo liwo ci ich rozwi zania [2]. 
Ponadto projekt Foresight ARP by  narz dziem do osi gni cia konsensusu w rodowisku 
ekspertów z zakresu autom atyki, robotyki i technik pom iarowych, który dotyczy  szans lub/i 
zagro e  mog cych pojawi  si  w przysz o ci w o bszarach badawczych  projektu.  
W rezultacie wyniki  projektu uwzgl dniaj  najwa niejsze o czekiwania n aukowców 
i praktyków, a wzrost wiadomo ci proinnowacyjnej obu tych grup poprawi m o liwo ci 
skutecznego wdro enia wyników projektu do praktyki. 
Wynikiem analiz i prognoz by a wiedza o now ych tendencjach rozwojowych, które pom og  
uzgodni  scenariusze rozwoju, pozwol  zharmonizowa  dzia ania partnerów spo ecznych 
oraz s u  pomoc  w ustaleniu kryteriów finansowania nauki i techniki. Zarówno sam proces 
foresightu, jak i jego w yniki s  wykorzystywane przede wszystkim  jako sposób tworzenia, 
a nast pnie realizacji p olityki nau kowej, tech nicznej i innowacyjnej pa stwa or az j ako 
narz dzie rozwijania w spo ecze stwie kultury my lenia o przysz o ci [3]. 
Projekt Foresight ARP dokona  s zczegó owej oceny potencja u polskiej gospodarki i jej 
potrzeb w obszarze autom atyki, robotyki i techniki pom iarowej. Projekt zdefiniowa  
podstawowe bariery ograniczaj ce rozwój województw oraz zaproponowa  dzia ania maj ce 
na celu ich eliminacj  w przysz o ci [4]. 

2. CEL I ZAKRES PROJEKTU FORESIGHT ARP 
G ównym celem projektu Foresight ARP by a identyfikacja priorytetowych, innowacyjnych 
technologii oraz kierunków bada  o znaczen iu strategicznym, których rozwój w nast pnych 
20 latach b dzie m ia  kluczowe znaczen ie w zakresie autom atyki, robotyki i technik i 
pomiarowej. Technologie te wykorzystywane s  do sterowania i optym alizacji procesów 
produkcyjnych w zakresie wydajno ci, powtarzalno ci, jako ci, bezpiecze stwa oraz z punktu 
widzenia potrzeb ekologicznych. 
Dodatkowym celem by o opraco wanie scen ariuszy rozwoju wskazanych innowacyjnych 
technologii i kierunków  bada  strategicznych w zakresie autom atyki, robotyki i system ów 
pomiarowych w Polsce. Kolejnym , dodatkowym  celem  realizacji projektu by o stworzenie 
bazy danych obejm uj cej ekspertów odgrywaj cych wiod c  ro l  w  rozwoju technologii 
uznanych za priorytetowe. Otwarty dost p d o tej ba zy ekspertów  um o liwi szybkie 
i skuteczne realizowanie prac rozwojowych. 
W aspekcie praktycznego wykorzystania wyników projektu Foresight ARP, zespó  
realizuj cy projekt postanowi  bezp atnie opracowa  specyficzne wytyczne rozwojowe dla 
wybranych przedsi biorstw z obszarów autom atyki, robotyki i techniki pom iarowej. 
Wytyczne dla przeds i biorstw, które dopasowane s  do ich profilu oraz potrzeb, zawieraj  
propozycj  kluczowych technologii, na których powinna koncentrowa  si  dzia alno  
rozwojowa. Opracowanie wyty cznych po przedza y konsultacje z w a cicielami 
przedsi biorstw, w celu m o liwie jak najlepszego doboru priorytetowych technologii  
zbie nych z profilami firm.  
Rezultatem tego zadania b dzie ta k e pog bienie wspó pracy sfery badawczo-rozwojowej  
i przedsi biorców w for mie rzeczywisteg o zbli enia ich dzia alno ci pod k tem 
wykorzystania innowacyjnych technologii w praktyce gospodarczej. 
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3. METODYKA ORAZ PLAN REALIZACJI PROJEKTU 
Projekt Foresight ARP by   realizowany w latach 2008–2010 przez Konsorcjum w sk adzie: 
 Przemys owy Instytut Automatyki i Pomiarów (Jednostka Wiod ca Konsorcjum), 
 Instytut Bada  Systemowych Polskiej Akademii Nauk, 
 Politechnika Warszawska, Instytut Metrologii i In ynierii Biomedycznej. 

W trakcie realizacji teg o projektu w Przem ys owym Instytucie Autom atyki i Pom iarów 
opracowano unikaln  m etodyk  r ealizacji projektów foresight dostosowan  do polskich 
warunków. Projekt Foresight ARP by  realizowany zgodnie z t  m etodyk , za  schem at 
blokowy jego g ównych zada  podano na rys. 1. 

 
Rys. 1. Schemat blokowy g ównych zada  projektu Foresight ARP 

Analiza stanu obecnego rozwoju technologii oraz uwarunkowa  ekonomiczno-spo ecznych 
w zakresie autom atyki, robotyki i techniki pom iarowej w P olsce, zrealizowana w projekcie 
Foresight ARP obj a: 
 analiz  kluczowych danych statystycznych GUS, 
 analizy trendów oraz potrzeb, 
 analizy SWOT w ka dym z trzech obszarów badawczych, 
 analiz  sy tuacji gospod arczej reprezentatywnych, krajowych firm  b d cych zarówno 

producentami, jak i integratorami automatyki, robotyki i techniki pomiarowej. 
Realizowana w kolejnym  etapie projek tu Metoda Delficka to ustrukturyzowany proces 
zbierania i syntetyzowania wied zy od grupy ekspertów za pom oc  serii kwestion ariuszy 
po czonych z kontrolnym zbieraniem opinii zwrotnych. Kwestionariusze by y przedstawiane 
w formie anonimowej i wielokrotnie powtarzanej procedury konsultacyjnej w trakcie badania 
[5]. Nale y podkre li , e w projekcie Foresight ARP m etoda Delphi by a realizowana 
niezale nie dla ka dego z trzech obszarów badawczych. 
Krzy owa analiza wp ywów (zwana równie  analiz  wzajemnych oddzia ywa ), pozwoli a 
oceni  prawdopodobie stwo zaj cia oraz term in realiza cji ka dego ze zdarze  
z uwzgl dnieniem ró nych kolejno ci. Na rys. 2 przedstawiono przep yw wiedzy w projekcie 
Foresight ARP, w trakcie realizacji Metody  Delphi i Krzy owej analizy wp ywów. 
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Fundamentalne znaczenie dla powodzenia projektu mia o zaanga owanie si  w jego realizacje 
szerokiego grona ekspertów, w sposób zrównowa ony reprezen tuj cych wszystk ie trzy  
obszary bad awcze. Ponadto, w trakcie realizacji pro jektu szczególny  nacisk po o ono na 
rzeczywiste zaanga owanie si  w  jego realizacje przed stawicieli krajowego przem ys u. 
W badaniach wzi o udzia  ponad 200 ekspertów bran owych oraz 15 ekspertów kluczowych, 
o szczególnie wysokim poziomie kompetencji. 
Bardzo wa nym elementem projektu by y tak e konsultacje spo eczne uzyskanych wyników. 
Umo liwi y one zarów no uwzgl dnienie wyra onych bezpo rednio przez przedsi biorców 
i naukowców opinii, a w rezultacie ko cow  weryfikacj  wybranych, kluczowych kierunków  
rozwoju autom atyki, robotyki i techniki pom iarowej w Polsce. Ostatecznie, na bazie 
wszystkich uzyskanych wyników opracowane zosta y prognozy m o liwych s cenariuszy 
rozwoju autom atyki, robotyki i techniki pom iarowej oraz dokonany zosta  wybór  
priorytetowych technologii. 

 
Rys. 2. Przep yw wiedzy w projekcie Foresight ARP, w trakcie realizacji bada  Metod  Delfick   

i podczas krzy owej analizy wp ywów 
 

4. WYNIKI PROJEKTU ORAZ REKOMENDACJE 
4.1. Wyniki bada  w obszarze Automatyka 
Wyniki uzyskane na bazie wiedzy ekspertów zewn trznych zaanga owanych w projekcie 
Foresight ARP w obszarze AUTOMATYKA wskazuj  na kluczow  rol , jak  pe ni i ci gle 
b dzie pe ni  sfera wytwarzania ró norodnych produktów i realizacji us ug. W ynik ten nie 
jest zaskoczeniem, bior c pod uwag  wielko  kraju, jego rozwój i potencja  technologiczny, 
a tak e udzia  w mi dzynarodowym podziale pracy.  
A. Ze wzgl du na konieczno  zachowania konkurencyjno ci w skali wiatowej, eksperci  
za najwa niejszy uznali rozwój technologii zwi zanych z zaawansowan  autom atyk  
procesów przem ys owych. Dzi ki rozwojowi tych technologii m o liwe b dzie obni enie 
kosztów produkcji wielu produktó w, zm niejszenie awaryjno ci, zwi kszenie wydajno ci 
pracy oraz podniesienie jako ci produktów. 
B. W ród najwa niejszych grup technologii uznano tak e technologie autom atyki zwi zane 
z wykorzystaniem alternatywnych róde  energii, co jest klu czowe w sytuacji energ etycznej 

techniki pomiarowe (50 osób)

Panel ekspertów kluczowych (15 osób)

Panel 3 specjalistów wiod cych

3 cykle ankietowania 1 ankieta

Eksperci bran owi 

automatyka (50 osób)

robotyka (50 osób)
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Polski, a przy tym  w pe ni odpowiada trendom  wiatowym. Bior c pod uwag  sytuacje 
klimatyczn  kraju, m .in. wska niki si y wiatru i nas onecznienia, za najbardziej ob iecuj ce 
technologie autom atyki eksperci uznali w tym  wzgl dzie technologie wspom agaj ce 
generatory wiatrowe i pozyskiwanie energii s onecznej. Narzucona dyrektywam i Unii  
Europejskiej konieczno  pozyskiwania energii ze róde  alternatywnych b dzie prowadzi a 
do wzrostu znaczenia automatyki s u cej tym celom. 
C. Jako trzeci  z najwa niejszych grup technologii eksperci uznali technologie zwi zane 
z systemami inteligentnego sterowania i podejmowania decyzji, co tak e jest w ynikiem 
rosn cej wiadomo ci znaczen ia ró nych typów systemów inteligentnych, które m og  
zast pi  cz owieka w realizacji wielu skom plikowanych zada . System y te wym agaj  
efektywnych m etod analizy danych i wydobywania wiedzy, co – ze wzgl du na lawinowo 
rosn ce zbiory danych wyst puj ce w praktyce – wym aga efektywnych technologii 
wydobywania wiedzy z du ych baz danych. Wprowadzenie sztucznej inteligencji i systemów 
wspomagania decyzji mo e radykalnie podnie  poziom efektywno ci dzia a  gospodarczych 
przynosz c zyski, które umo liwi  tak e zaspokajanie potrzeb spo ecznych. 
 

Tab. 1. Wyniki bada  metody delfickiej w obszarze Automatyka 

Grupa technologii Technologie najwa niejsze w ramach grupy 
technologii 

A 
Technologie zapewniaj ce zaawans owan  
automatyzacj  procesów przemys owych 

Nowoczesne metody i algorytm y modelowania, 
sterowania oraz diagnostyki proces ów 
przemys owych 

B Technologie autom atyki zwi zane 
z wykorzystaniem alternatywnych róde  energii. 

Technologie automatyki wspomagaj ce generatory 
wiatrowe oraz pozyskiwania energii s onecznej 

C 

Technologie wykor zystuj ce syste my 
inteligentnego sterowania i syste my wspomagania 
podejmowania decyzji (system y ekspert owe, 
systemy inteligentnych oblicze ). 

Technologie wydobywania wiedzy z du ych baz  
danych 

 
4.2.Wyniki bada  w obszarze Robotyka 
Z perspektywy 20-letniego rozwoju Polski  wyniki uzyskane w obszarze ROBOTYKA 
wskazuj  na trzy trendy uznane spo ecznie za bardzo wa ne, rep rezentowane p rzez trzy 
wymienione wy ej grupy technologii: 
A. Humanitarny, wyra aj cy s i  p rzyznaniem najwy szej noty grupie technologii 
zwi zanych z opiek  nad chorymi i niepe nosprawnymi. Eksperci uznali d ugofalowy rozwój 
rozwi za  i us ug tej grupy technologii za niezb dny do uzyskania po danego efektu 
rozwoju zrównowa onego, jednak  zaznaczy li du e ryzyk o niepowod zenia ze w zgl du na  
wp yw barier rozwoju i wysokie koszty wdro enia, które m aj  istotny wp yw na  rozwój 
opisywanej grupy technologii. Roboty medyczne s  obecnie bardzo innowacyjne i mog  mie  
szeroki rynek zbytu zarówno w Polsce jak i w Europie pod warunkiem  odpowiednich 
unormowa  prawnych, w tym zapewniaj cym refundacj  cz ci kosztów przez ZUS.  
B. Poszukiwawczy, zwi zany z eksploracj  i ek sploatacj  obszarów trudno dost pnych 
i niebezpiecznych (tu nale y wskaza  np. wyrobiska górnicze m etanowe). Eksperci uznali 
wysokie zapotrzebowanie na t  grup  technologii w okresie najbli szych 20 lat potwierdzaj c 
tym sa mym wzrost znaczenia wyk orzystywania autonom icznych robotów m obilnych i ich 
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systemów przy jednoczesnym  dodatnim wp ywie na wzrost polskiego potencja u obronnego. 
Eksperci uznali d ugofalowy rozwój rozwi za  i us ug tej grupy technologii oraz wskazali na 
niskie warto ci wspó czynników barier rozwoju i kosztów wdro enia oddzia uj cych na 
rozwój opisywanej grupy technologii. Du e znaczenie ekonom iczne z zastosowania 
opisywanej grupy technologii zwi zane jest z realizacj  zada  inspekcji zbiorników wodnych, 
urz dze  hydrotechnicznych. Istotne s  zastosowania robotów mobilnych do zada  
zagra aj cych yciu lub zdrowiu operatora, przyczyniaj c si  t ym s amym d o wz rostu 
poczucia bezpiecze stwa zbiorowego i indywidualnego. 
C. Konkurencyjny, zwi zany z podnoszeniem wydajno ci robotów. Eksperci uznali wysokie 
zapotrzebowanie na t  grup  techn ologii w okresie najbli szych 20 lat potwierdzaj c tym  
samym wzrost znaczen ia wydajno ci robotów przem ys owych przy jednoczesnej poprawie 
bezpiecze stwa ich u ytkowania. Mo liwe ef ekty ekonom iczne z zastosowania grupy 
technologii wynikaj  z uniwersalno ci zastosowa , ró norodno ci m iejsc, gdzie ta 
technologia m o e by  wykorzystana. Obni enie kosztów procesu wytwórczego, produkcji 
rednio seryjnej dotyczy  mo e wielu ga zi p rzemys u ( maszynowy, elektrom echaniczny, 

samochodowy, lotniczy). 
 
Tab. 2. Wyniki bada  metody delfickiej w obszarze Robotyka 

Grupa technologii Technologie najwa niejsze w ramach grupy 
technologii 

A 
Technologie um o liwiaj ce istotny rozwój 
zastosowania robot ów w leczeni u 
i rehabilitacji, obs udze i piel gnacji chorych 

Technologie robotów rehabilitacyjnych 

B 
Technologie wykorzystuj ce autonom iczne 
roboty mobilne i ich systemy 

Zastosowanie robotów mobilnych do eksploracji trudno 
dost pnych obszarów, w tym do penetracji zbiorników 
wodnych 

C 

Technologie um o liwiaj ce zwi kszenie 
wydajno ci r obotów przemys owych (licz ba 
osi > 6, zwi kszenie szyb ko ci r uchów, 
nadanie r obotowi f unkcji ko ordynatora, 
czujniki i  fu nkcje i nteligencji) przy 
jednoczesnej popra wie bezpiecze stwa 
u ytkowania 

Nowe i nteligentne al gorytmy sterowania robotam i 
i gniazdam i zrobotyzow anymi i o dpowiednie 
sterowniki, w tym technologie oparte na m odelowaniu 
rozmytym, ewolucyjnym i neuronowym  oraz 
podej ciach hybrydowych, wykorzystuj ce nowoczesne 
j zyki i protoko y sterowania, w tym  rozwi zania 
bezpieczne funkcjonalnie 

 
4.3. Wyniki bada  w obszarze Technika Pomiarowa 
A. Rezultatem przeprowadzenia metody delfickiej oraz krzy owej an alizy wp ywów jest  
wskazanie, i  najistotniejsza grup  s  „Technologie wykorzystywane w sterowaniu procesami 
przemys owymi”. Grupa ta jest szczególnie istotna ze wzgl du na rozwój przem ys u oraz 
procesów o du ym stopniu autom atyzacji i robotyzacji. W grupie tej wyró niona zosta a 
technologia zwi zana z „Technikam i diagnostyki procesów przem ys owych”. Technologia  
ta m a szczególne znaczenie w zwi zku z niezawodno ci  procesów przem ys owych oraz 
kontrol  jako ci i mo liwo ci  dokonywania szybkich korekt lub zm ian w procesie 
wytwarzania. Korzystne efekty ekonom iczne z zastosowania  tej grupy technologii wynikaj  
g ównie ze zwi kszenia wydajno ci oraz poprawy jako ci procesów przemys owych. Rozwój 
technologii umo liwi zarówno zwi kszenie poziomu automatyzacji procesów przemys owych 
oraz diagnostyki procesów, a tym samym zmniejszenie kosztów produkcji. 
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B. Kolejn  grup  techn ologii wyró nion  w trakcie bad a  s  „Techn ologie s tosowane na 
potrzeby medycyny”. Ta grupa technologii jest istotn a dla rozwoju przemys u polskiego ze 
spo ecznego punktu widzenia p oniewa  zapewniaj c niezale no  od zagranicznych 
dostawców i ewentualnego wstrzym ania dostaw – poprawia bezpiecze stwo m edyczne 
pa stwa polskiego, jak równie  odpowiednio pokierowana m o e sta  si  znacz c  ga zi  
przemys u w skali krajowej. Wyró nion  w tej grupie technologi  s : „Nieinwazyjne techniki 
pomiarowe i diagnostyczne”. Techniki te s  szczegó lnie isto tne ze wzgl du na szybkie  
i niekoszto wne diagnozowanie ch orób, szczególnie w obliczu g ró b rozprzestrzeniania si  
epidemii np. grypy. Zastosowane opisywanej grupy technologii przynosi wym ierne efekty 
spo eczne, szczególn ie w dobie starzej cego si  spo ecze stwa, wyra aj ce s i  wzrostem  
zainteresowania finansowaniem bada  i wdro e  nowych technologii medycznych. 
C. Trzeci  grup  technologii s  „Technologie wykorzystywane do kontroli wyrobów  
i procesów produkcji w system ach jako ci. Grupa ta ma istotne znaczenie dla rozwoju 
przemys u polskiego ze wzgl du na wzrost jako ci oferowanych wyrobów, która jest 
bezpo rednim czynnikiem wp ywaj cym na konkurencyjno  wytwarzanego produktu na 
rynku. Technologi  wyró nion  w tej grupie s  „system y pom iarowe zintegrowane  
z procesam i technologicznym i”. Technologia ta m a bezpo redni wp yw na jako  wyrobu 
finalnego i um o liwia szybkie wprowadzanie zm ian w procesie technologicznym  maj ce na 
celu popraw  jako ci wytwarzanego produktu. G ówny efekt ekonom iczny to zysk dla 
przedsi biorstwa poprzez zwi kszenie stabilno ci procesów produkcyjnych, obni enie 
kosztów produkcji, zm niejszenie procentu wadliwych wyrobów, a w konsekwencji mniejsza 
ilo  reklamacji, napraw i wzrost zadowolenia i zaufania klientów. 
 
Tab. 3. Wyniki bada  metody delfickiej w obszarze Technika Pomiarowa 

Grupa technologii Technologie najwa niejsze w ramach grupy 
technologii 

A Technologie wykorzystywane w ste rowaniu 
procesami przemys owymi 

Techniki diagnostyki procesów przemys owych 

B Technologie stosowane na potrzeby medycyny Nieinwazyjne techniki pomiarowe i diagnostyczne 

C 
Technologie wykorzystywane do k ontroli 
wyrobów i pro cesów pro dukcji w systemach  
jako ci 

Systemy pomiarowe zintegrowa ne z  procesami 
technologicznymi 

Wyniki projektu Foresight ARP stanowi  zarówno rekomendacje z punktu widzenia 
rodowiska ekspertów, regionu, nauki czy przem ys u oraz um o liwi  ukierunkowanie 

wspó pracy na przedsi biorstwa z najbardziej przysz o ciowych obszarów, jak i wspieranie 
transferu wiedzy ze sfer y naukowo-badawczej do przem ys u. W szczególno ci rezultaty 
projektu stanowi : 

 Rekomendacje do strategii rozwoju województw , do Regionalnej Strategii Innowacji, do 
strategii/polityk bran owych i sfery badawczo-rozwojowej. 

 Definicje, w perspektywie roku 2030, priorytetów rozwoju technologicznego dla  
gospodarki opartej na wiedzy i wskazanie ich jako obszary preferowane do wspierania 
finansowego. Projekt wskazuje te technologie, które rokuj  najwi kszy wzrost pozycji 
konkurencyjnej regionu i redukcj  bezrobocia. 

 Zacie nienie wspó pracy m i dzy jednostkam i naukowo-badawczym i a sektorem 
przemys u. Projekt przyczynia si  do budowy podstawy, struktury dla integracji 
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rodowiska wspieraj c fir my w procesie transfor macji od strategii niskich kosztów 
operacyjnych do strategii innowacyjnego produktu. 

 Okre lenie mo liwo ci badawczych region alnych o rodków naukowych w zakresie 
okre lonych priorytetów oraz przeprowadzonych analiz. 

 Definicje w  poszczegó lnych obszarach techno logicznych, strategiczn ych kierun ków 
bada . 

 Efektywne wykorzystanie istniej cego potencja u sektora akadem ickiego i naukowo-
badawczego dla rozwoju przedsi biorczo ci i wzmocnienia konkurencyjno ci 
regionu/obszaru m.in. poprzez budow  bazy setek ekspertów zaanga owanych w projekt. 

 Wskazuje te kierunki kszta cenia, które powinny by  preferowane w regionie/kraju  
w celu wzmocnienia kapita u intelektualnego przedsi biorstw wzmacniaj cego absorpcj  
nowych technologii. 

5. PRIORYTETOWE TECHNOLOGIE 
Opracowana krzy owa analiza wp ywów oraz scenariusze rozwoju autom atyki, robotyki 
i techniki p omiarowej pozwoli y na wiadomy wybór kluczowych technologii w ka dym 
obszarze badawczym  projektu. P odstaw  procesu krytycznej oceny zaproponowanych 
technologii by y przeprowadzone wcze niej badania, uzyskane dane i opracowane prognozy. 
Wyniki tych prac pozytywnie zweryf ikowano w trakcie konsultacji spo ecznych, w których 
aktywnie u czestniczyli przedstawiciele rodowiska gospodarczego, wiata nauki oraz 
politycy, szczególnie zaanga owani w sprawy zrównowa onego rozwoju kraju.  
Wskazane w poni szej tabeli priorytetowe technologie stanowi  g ówny wynik projektu. 
Zrealizowane w ram ach projektu prace, bazuj ce na wiedzy eksperckiej, doprowadzi y do 
konkluzji, e w a nie te technologie b d  najb ardziej op acalne z punktu widzenia polskiej 
gospodarki. Na bazie wyników projektu m o na prognozowa , e na te technologie b dzie 
najwi ksze zapotrzebowanie w okresie najbli szych 20 lat [6]. 
 

Tab. 4. Technologie priorytetowe na rzecz automatyki, robotyki i techniki pomiarowej 
Priorytetowa technologia Obszar 

Nowoczesne metody i algorytmy modelowania, sterowania oraz diagnostyki 
procesów przemys owych Automatyka 

Technologie autom atyki wspomagaj ce wykorzystanie  odnawialnych róde  
energii Automatyka 

Technologie in ynierii wiedzy, systemów eksperc kich wspomagania 
podejmowania decyzji do zintegrowanego sterowania i zarz dzania Automatyka 

Technologie zautom atyzowanych ora z zrobotyzowanyc h gniazd i linii 
wytwórczych Automatyka 

Zaawansowane m etody i algorytmy modelowania, sym ulacji oraz optymalizacji 
robotyzacji procesów czenia cz ci  Robotyka 

Technologie robotów rehabilitacyjnych Robotyka 
Technologie z astosowania autonom icznych robotów m obilnych do trans portu 
wewn trznego Robotyka 

Nieinwazyjne techniki pomiarowe i diagnostyczne Technika pomiarowa 
Sensory w rozproszonych syste mach m onitorowania zanieczyszc ze  oraz  
ostrzegania o zagro eniach naturalnych Technika pomiarowa 

Systemy pomiarowe zintegrowane z procesami technologicznymi Technika pomiarowa 
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6. PODSUMOWANIE 
Wyniki zrealizowanego Foresightu ARP um o liwiaj  ukierunkowanie rozwoju autom atyki, 
robotyki i techniki pom iarowej w Polsce na te technologie, które w  rednio-  
i d ugoterminowej perspektywie przynios  najwi cej korzy ci. 
Nale y podkre li , e wyniki Foresightu ARP s  zbie ne z wynikami foresightu regionalnego 
„Priorytetowe technologie dla zrównowa onego rozwoju województwa l skiego” oraz 
foresightu bran owego „Kierunki rozwoju technologii m ateria owych na potrzeby klastra 
lotniczego Dolina Lotnicza”. Dlatego wyniki wymienionych trzech projektów mog  stanowi  
podstaw  do opracowania strategii sektorowych, bran owych i regionalnych. 
Opracowywanie foresightu jest dzia aniem wieloetapowym, który dotyczy wielu aspektów  
ycia o raz zró nicowanych wyzwa  technicznych, spo ecznych i cywilizacyjnych.  

Na szczególne podkre lenie zas uguje fakt, e w uzyskanych wynikach widoczna jest cz  
wspólna w zakresie rozwoju technologii na rzecz medycyny oraz ochrony rodowiska. Mo na 
przypuszcza , e techn ologie te o degraj  wa n  rol  w rozwoju technologicznym Polski  
w perspektywie najbli szych 20 lat. 
Przewidywanie i wyznaczanie  kierunków rozwoju i post pu technologicznego, które m og  
wywrze  najwi kszy wp yw na tempo rozwoju spo eczno-gospodarczego kraju, jest procesem 
z o onym, d ugotrwa ym oraz powinno m ie  charakter ci g y. Wymaga tak e zastosowania 
wyspecjalizowanych narz dzi badawczych. Jednym  z nich s  metody c harakterystyczne dla 
projektów typu foresight – pom agaj ce wyznaczy  kierunki po danych inwestycji 
i przedsi wzi  w sferze badawczo-rozwojowej. 
Powy szych stwierdze  nie nale y traktowa  jako rozstrzygaj ce, poniewa  projekt Foresight 
ARP ma ze swej natury charakter dynamiczny. Za o ona dwudziestoletnia prognoza rozwoju 
powoduje, e wskazane priory tetowe technologie wymagaj  ci g ej weryfikacji, za  poziom 
ostro no ci przy wdra aniu wyników projektu powinien rosn  wraz z up ywem czasu. 
Jednak ju  w chwili obecnej zam ieszczony w niniejszym  artykule oraz w raportach 
ko cowych projek tu m ateria  badawczy stanowi niezwykle obiecuj c  podstaw   
do prowadzenia dalszych prac badawczych w obszarach autom atyki, robotyki i techniki 
pomiarowej. 
 
 
 
 

Projekt finansowany z rodków Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego  
oraz bud etu pa stwa 

 

 
www.foresightarp.pl 
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